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TUSKEGEE AIRMEN ***  BEYOND EXPECTATIONS FOR 75 YEARS 

ςπρφ 0ÒÅ-#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÌÅÃÔÉÏÎ )ÓÓÕÅ 

9ÏÕÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ .................... н 

трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ . о 

нлмс /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ [ƛǎǘ ............... р 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ........... с 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ LƴŦƻ ϧ IƻǘŜƭ ......... мн 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .......... мп 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ .............. мт 

¢!L !ǿŀǊŘǎ  ............................. му 

aƛƭƛǘŀǊȅ !ǿŀǊŘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ .... мф 

.ŀƭƭƻǘ ....................................... нл 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ χυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

¢ƘŜ прǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴΣ LƴŎΦ ό¢!Lύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
Wǳƭȅ мо - мсΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ IƻǘŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !Ǿƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŜŎƘŀƴπ
ƛŎǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿΣ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ ς .ŜȅƻƴŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
тр ¸ŜŀǊǎέ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά¢ǳǎƪŜƎŜŜ 9ȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦέ 

4ÕÓËÅÇÅÅ !ÉÒÍÅÎ )ÎÃȢ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ         %ÌÅÃÔÉÏÎ )ÓÓÕÅ ɂ -ÁÙ ςπρφ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ $ÁÔÅ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ρ 

-ÁÙ-*ÕÌÙ φτυϊ 



 

 н                 4ÕÓËÅÇÅÅ !ÉÒÍÅÎ )ÎÃȢ 

CėĈā ġéÙ 5Ùěù Ĉã ġéÙ bÁġìĈĂÁû tėÙěìÕÙĂġ 

TUSKEGEE AIRMEN, INC. 

 National Office 

P.O. Box 830060 **  Tuskegee, AL  36083  

Phone: (334) 725-8200   Fax: (334) 725-8205   web: www.tuskegeeairmen.org 

CŜƭƭƻǿ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴΦ  aŀǊŎƘ ннΣ 
нлмс ǿŀǎ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ !ƛǊ /ƻǊǇǎ ффǘƘ tǳǊǎǳƛǘ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ ŎƻƳōŀǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ǊƳȅ !ƛǊ CƛŜƭŘ !ƭŀōŀƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ![ ƻƴ aŀǊŎƘ 
ннƴŘΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LbΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ b./ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
hŶŎŜǊΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜǾŜƴǘΦ  L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ IƻǘŜƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ нлмс ¢!L /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǘŀƛŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦŎƻƳΦ   

{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5h¢! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢!L /ƘŀǇǘŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢!L ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 5h¢! ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƛŘƻǿΦ  L ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 5h¢! ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƛŘƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ  άнлмс ¢!L /ƻƴǾŜƴǝƻƴέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά5h¢! ƻǊ hǊƛƎƛƴŀƭ ²ƛŘƻǿ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇέ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  

¢!L /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлмсκ5h¢!  
tΦhΦ .ƻȄ уоллсл 
¢ǳǎƪŜƎŜŜ ![ ослуо 

 !ǎ L ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛŦ ŜŀŎƘ ¢!L /ƘŀǇǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 5h¢! ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǿƛŘƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 5h¢! ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǿƛŘƻǿǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ Ƙŀǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ƴƻǿ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

Leon A. Johnson 
[Ŝƻƴ !Φ WƻƘƴǎƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴΣ LƴŎΦ  

http://www.taiconvention.com


 

4ÕÓËÅÇÅÅ !ÉÒÍÅÎ )ÎÃȢ            о 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ χυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÕÓËÅÇÅÅ 
%ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

tƛƭƻǘǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎǊŜǿΣ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎǘŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 
ŀǊƳƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ 
ŎƻƳōŀǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ 
¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ǊƳȅ !ƛǊ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ 
!ƛǊƳŜƴ ƛǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ǳƴŬǘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƻ 
ƅȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ŀƴ 
ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŜƴΣ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ƅȅΣ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ƳȅǘƘ ǿǊƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ 
aŀǊŎƘ ннΣ мфпм ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
LLΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
!ƛǊ /ƻǊǇǎ ффǘƘ tǳǊǎǳƛǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ 
/ƘŀƴǳǘŜ CƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ōƻǊƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǾŜǊ мсΣллл ǇǊƻǳŘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΦ   

тр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
/ƻǊǇǎ ффǘƘ tǳǊǎǳƛǘ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨwŜŘ ¢ŀƛƭǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜΩǎ 

ǘŀƛƭǎΣ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ 
мфпмΦ ¢ƘŜ ŀƭƭ-.ƭŀŎƪ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛŜǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ 
¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ ƻƴ I.h ǎǘŀǊǊƛƴƎ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ CƛǎƘōǳǊƴŜ ŀƴŘ /ǳōŀ 
DƻƻŘƛƴƎΣ WǊΦΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ 
ƛƴ DŜƻǊƎŜ [ǳŎŀǎΩ wŜŘ ¢ŀƛƭǎ ǎǘŀǊǊƛƴƎ 
5ŀǾƛŘ hȅŜƭƻǿƻΣ bŀǘŜ tŀǊƪŜǊΣ 
¢ŜǊǊŜƴŎŜ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ²ƛƭŘǎΦ 
ό/ǳōŀ DƻƻŘƛƴƎΣ WǊΦ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƳƻǾƛŜǎΦύ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘŜ 
¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸтр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ 
!ƛǊƳŜƴ ¸ƻǳǘƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ {¢9a 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴΣέ 

ǎŀȅǎ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ [Ŝƻƴ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ό¦{!CΣ wŜǘΦύ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴΣ 
LƴŎΦ ά¢ƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ ¸ƻǳǘƘ 
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ {¢9a !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƳŀŘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфпм ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ мсΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪǎ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴΦέ 

άтр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴΦέ 


